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Keine Interessenkonflikte

Alle Gender-Formulierungen 

gleichwertig gemeint
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„Prognosen sind schwierig, vor allem, 
wenn sie die Zukunft betreffen“ 

                  (gemäss Wikipedia unklare Herkunft)
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Demografische Alterung und Folgen  
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Schweiz
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https://www.healthdata.org/research-analysis/health-by-location/profiles/switzerland?language=52

Jahr 2100
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Regionen
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mental & 

behavioral

diabetes & 

endocrine

malignant

chronic respiratory

(+others/

neurological)

Global Burden of Disease Study 2010 (selected for USA)

musculoskeletal

cardiovascular & 

circulatory

Krankheitslast
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Krebsinzidenz und –Mortalität letzte 20 Jahre in der Schweiz 

www.ecis.jrc.ec.europa.eu

Neue Fälle 

Sterbefälle      + 41%

Krebsfälle / Krebs-Todesfälle 

Schweiz 2040 im Vrgl. zu 2022:

+ 30%
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Inzidenz: + 20%

Mortalität: - 14%

Inzidenz und –Mortalität Herzkreislauf-Erkrankungen 

letzte 20 Jahre in der Schweiz 
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https://www.healthdata.org/research-analysis/health-by-

location/profiles/switzerland?language=52



Institut für Hausarztmedizin                          Zentrum für Hausarztmedizin & Community Care

www.bag.admin.ch/de/gesundheit2030
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Hausärztinnen/ärzte

Demografische Alterung und Folgen  
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2010

www.fmh.ch/dienstleistungen/statistik/indikatoren.cfm 

Ärztinnen und Ärzte im Praxissektor

knapp die Hälfte davon GrundversorgerInnen

Ärztedemografie



Institut für Hausarztmedizin                          Zentrum für Hausarztmedizin & Community Care

13% der HÄ arbeiten übers Pensionierungsalter hinaus.

2024

Ärztedemografie

www.fmh.ch/dienstleistungen/statistik/indikatoren.cfm 
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Regionen
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2050

https://smw.ch/index.php/smw/article/view/3224 (2022) 

Ärztedemografie

https://smw.ch/index.php/smw/article/view/3224
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3.2

2.2

7.2

14.1

Dokumentation / Admin

akute Erkrankungen

chronische Erkrankungen

Prävention

Total 26.7 

Stunden

Der hausärztliche Arbeitstag

Porter J et al, JGIM 2022

Martin S et al, BMJ 2025

Arbeitslast
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* zwei Drittel der frischgebackenen Ärzte sind weiblich (2024)

Wunschprogramm an die Hausärztin* 2050
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Seite 24https://www.obsan.admin.ch/sites/default/files/2021-09/Obsan_04_2021_BERICHT.pdf

✓ Repräsentative Stichprobe von 12’000 Personen (2020)

✓ 5353 Teilnehmer, Rücklaufquote 44.3%

✓ Zwei Drittel wünschen sich die/den HA als erste Anlaufstelle

     und als bevorzugte Behandlungsperson
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WONCA-Umfrage unter 468 HausärztInnen aus 48 Ländern: 

nimmt sich Zeit zuzuhören (1-2 Min. zu Beginn)

tauscht sich mit KollegInnen aus

untersucht

www.woncaeurope.org/news/view/the-7-

habits-of-great-family-doctors (12/2025) 

Die wichtigste HA-Eigenschaft

in %

Was finden die HÄ selbst wichtig?
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WONCA-Umfrage unter 468 HausärztInnen aus 48 Ländern: 

nimmt sich Zeit zuzuhören (1-2 Min. zu Beginn)

tauscht sich mit KollegInnen aus

untersucht

benutzt Technologie/AI

lebt gute Beziehung zu Patient

lernbereit

nutzt Intuition

selbstfürsorgend

nutzt "watchful waiting"

übrige www.woncaeurope.org/news/view/the-7-

habits-of-great-family-doctors (12/2025) 

Die wichtigste HA-Eigenschaft

in %

Was finden die HÄ selbst wichtig?
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Was finden die HÄ selbst wichtig?

CanMeds Modell 2005
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Wer hat ein gutes Rezept…?

Lösungsansätze          
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Was läuft schon? Strategie            

                   Bund 2020-2030

www.bag.admin.ch/

de/gesundheit2030
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3.2

2.2

7.2

14.1

Dokumentation / Admin

akute Erkrankungen

chronische Erkrankungen

Prävention

Total 26.7 

Stunden

2.6
1.1

3.6

217.4

Total 9.3
Stunden

„Primary Care Team“         

mit Aufgabenteilung
Betreuung aus-

schliesslich durch HA

17.3 Stunden pro Tag 

können durch nicht-ärztliche 

Fachpersonen (innerhalb oder 

ausserhalb der Praxis) 

geleistet werden.

Porter J et al, JGIM 2022

Lösungsansatz: Interprof.

         „skill mix“ in Praxen
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Cochrane Database Syst Reviews 2018 (18 RCTs) CD 001271

Outcome Pflegefachfrau versus 
Ärztin/Arzt (95% CI)

Evidenzlevel

Mortalität keine Differenz gering

Funktion keine Differenz moderat

Lebensqualität + 16% (0-31%) gering

Patientenzufriedenheit + 8% (1-15%) moderat

Kons.dauer + 38% (22-54%) moderat

Abkklärungen (Tests)
Notfallstationbesuche
Hospitalisationen

keine Differenz
keine Differenz
keine Differenz

hoch
hoch 
tief

Kosten whs keine Differenz Sehr gering
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Informational

Continuitiy

Zugang zu und

Austausch von

Informationen

Seite 32

Management 

Continuitiy

Konsistente Antwort 

von Betreuungsperson(en) 

auf die wechselnden 

Bedürfnisse der 

Patientinnen / Patienten

            

Relational

Continuitiy

Dauerhafte 

therapeutische Beziehung 

zwischen Patientin / Patient 

und Betreuungsperson(en)

Haggerty JL et al, BMJ 2003

Continuity of Care
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Sandvik H et al, Br J Gen Pract 2022 (n=4.55 Mio. Norweger/innen)

Dauer der 

Pat-HA-Beziehung:

Notfall-Kons                Akut-Hospitalisation                     Mortalität
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Tarifierung MPK / APN
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Evaluation PA/Curriculum-Programm Kanton Zürich 

2015-2023, n=83. Plate et al, PRAXIS 2024

48 bzw. 52% der Praxis- und 
Curriculums-AssistentInnen stiegen in 
ihrer ehemaligen Lehrpraxis ein.

81 bzw. 75% der PA mit Facharzt-Ziel AIM 
oder KJM sind später als HÄ oder KinderärztInnen tätig.

86% dieser HÄ und 67% dieser  KinderärztInnen 
arbeiten im Kanton (Luzern).

Evaluation PA-Programm Kanton Luzern 

2011-2024, n=185. VHAM&CC Luzern 2024

Evaluation PA-Programm Kanton Bern 

2008-2020, n=268. Rozsnyai et al. 

Primary Hospital Care 2022

Lösungsansatz: Regionalisierte  

                Weiterbildung in Praxen

Evaluation PA-Programm Kanton Bern 

2008-2020, n=268. Rozsnyai et al. 

Primary Hospital Care 2022
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Wissen Sie, was eine „medizinische Wüste“ ist?
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https://medecins-solidaires.fr/

Beispiel aus Frankreich: 

„mobile“ HausärztInnen
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Lösungsansatz Telemedizin? 
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Lösungsansatz KI? 

Tom Künzli (TOMZ)   

Preisträger (3. Preis) Swiss Cartoon Award 2025
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Gesundheitswahn

→ steigert Nachfrage
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Take home messages

• Ihre Hausärztin/Hausarzt 2050: Ein Gesundheitszentrum mit (hoffentlich) guter      

Erreichbarkeit und gutem Informationsfluss, in der diverse Fachpersonen für 

    Grundversorgung mit spezifischen Aufgaben arbeiten (auch einzelne Hausärztinnen)

• 2050 ist die Zeit, die Ihnen eine Hausärztin oder Fachfrau Grundversorgung widmen 

kann, Mangelware. Rechnen Sie damit, vieles über Chatbots oder Telemedizin 

abzuwickeln, die sie durch das Gesundheitssystem steuern.

• Sind Sie heute Hausärztin/Hausarzt? Dann können Sie in eine gute Hausarztmedizin 

2050 investieren: Bilden Sie fähige HÄ in Ihrer Praxis aus. Damit lösen Sie 

wahrscheinlich gleichzeitig Ihr Praxisnachfolge-Problem…!
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Danke für Ihre 

Aufmerksamkeit!

Prof. Stefan Neuner-Jehle

Institut für Hausarztmedizin, Universität Zürich

Zentrum für Hausarztmedizin & Community 

Care, Universität Luzern

stefan.neuner-jehle@usz.ch

stefan.neuner@unilu.ch 

mailto:stefan.neuner-jehle@usz.ch
mailto:stefan.neuner-jehle@usz.ch
mailto:stefan.neuner-jehle@usz.ch
mailto:stefan.neuner@unilu.ch
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Erster Kontakt
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Behandlung
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www.health2040.ch
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